
&ÁÉÒÅÒ4ÁÌÅÓ  

7ÉÎÔÅÒ 7ÒÉÔÉÎÇ 2ÅÔÒÅÁÔ  

ÆÏÒ 2ÅÓÅÁÒÃÈÅÒÓ  

ΤΤÎÄ - ΤΨÔÈ *ÁÎÕÁÒÙ ΤΡΣΩ  

0ÁčÁÃ -ÁÃÉÅÊÅ×Ïȟ 0ÏÌÁÎÄ 
 

"ÅÇÉÎ ÔÈÅ ÙÅÁÒ ÐÒÏÄÕÃÔÉÖÅÌÙȟ ÂÁÌÁÎÃÅÄȟ ÁÎÄ ÉÎ ÇÏÏÄ  
ÃÏÍÐÁÎÙ ÁÔ ÔÈÅ 7ÉÎÔÅÒ 7ÒÉÔÉÎÇ 2ÅÔÒÅÁÔ ÆÏÒ 2ÅÓÅÁÒÃÈÅÒÓ ÉÎ 
ÔÈÅ #ÁÓÔÌÅ (ÏÔÅÌ -ÁÃÉÅÊÅ×Ï ÉÎ 7ÅÓÔ 0ÏÍÅÒÁÎÉÁ ɉ!ÉÒÐÏÒÔ 

3ÔÅÔÔÉÎ-'ÏÌÅÎÉĕ× 0,Ɋ 
 

&ÁÉÒÅÒÔÁÌÅÓ ÂÒÉÎÇÓ ÙÏÕ ÔÏ Á ÆÁÎÔÁÓÔÉÃ ÐÌÁÃÅ ×ÈÅÒÅ ÙÏÕ ÇÅÔ 
ÔÈÅ ÎÅÅÄÅÄ ÔÉÍÅȟ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȟ ÁÎÄ ÇÕÉÄÁÎÃÅ ÔÏ ÓÐÅÌÌ ÏÕÔ 

ÙÏÕÒ ÉÄÅÁÓ ÁÎÄ ÔÏ ÒÅÇÅÎÅÒÁÔÅȢ  
 
 



0ÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ 

4ÈÅ ×ÒÉÔÉÎÇ ÒÅÔÒÅÁÔ ÉÓ ÏÐÅÎ ÔÏ ΣΧ ÔÈÉÎËÅÒÓ ÁÎÄ ÒÅÓÅÁÒÃÈÅÒÓ ÏÆ ÁÌÌ ÁÇÅÓȟ ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÒÁÎËÓȟ ÁǣÌÉÁÔÉÏÎÓȟ ÁÎÄ ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÅÓȢ  

7Å ÉÎÖÉÔÅ ÙÏÕ ÔÏ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÂÅÉÎÇ ÐÁÒÔ ÏÆ Á ×ÒÉÔÉÎÇ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȟ ×ÈÏÓÅ ÍÅÍÂÅÒÓ ÁÒÅ ÐÁÓÓÉÏÎÁÔÅ ÁÂÏÕÔ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÁÎÄ ÉÄÅȤ

ÁÓ ÁÎÄ ÍÉÎÄÆÕÌ ÁÂÏÕÔ ÌÉÖÉÎÇ ÂÁÌÁÎÃÅÄ ÌÉÖÅÓȢ )Æ ÔÈÉÓ ÓÏÕÎÄÓ ÒÉÇÈÔ ÔÏ ÙÏÕȟ ÔÈÅÎ ÔÈÉÓ ÉÓ ÆÏÒ ÙÏÕȢ 7Å ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄ 

ÔÈÅ ÒÅÔÒÅÁÔ ÔÏ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÎÇ ×ÒÉÔÅÒÓ ×ÈÏ ÃÁÎ ÕÓÅ ÔÈÅ ÔÉÍÅ ÔÏ ×ÏÒË ÉÎÔÅÎÓÅÌÙ ÏÎ Á ÓÈÁÒÅÄ ÐÒÏÊÅÃÔȢ 4ÈÅÒÅ ÁÒÅ ÓÃÈÏÌÁÒÓÈÉÐÓ 

ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÔÏ %ÁÒÌÙ #ÁÒÅÅÒ 2ÅÓÅÁÒÃÈÅÒÓ ÉÎ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÌÉÍÂÏ ÁÎÄ ÆÏÒ ÒÅÓÅÁÒÃÈÅÒÓ ÉÎ ÔÈÅ 0ÏÌÉÓÈ ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÓÙÓÔÅÍȢ  

 

0ÒÏÇÒÁÍÍÅ 

4ÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ÏÆ ÔÈÅ ÒÅÔÒÅÁÔ ÉÓ ÔÁÉÌÏÒÅÄ ÔÏ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÅ Á ÐÒÏÄÕÃÔÉÖÅ ÁÎÄ ÅÍÐÏ×ÅÒÉÎÇ ×ÒÉÔÉÎÇ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅȟ ÉÎ ×ÈÉÃÈ ÉÄÅÁÓ 

ÈÁÖÅ ÓÐÁÃÅ ÔÏ ÃÏÍÅ ÔÏ ÌÉÆÅ ÁÎÄ ÎÅÃÅÓÓÁÒÙ ÐÈÁÓÅÓ ÏÆ ÒÅÃÒÅÁÔÉÏÎ ÁÒÅ ÓÃÈÅÄÕÌÅÄ ÉÎȟ ÔÏÏȢ  

)Ô ÉÎÃÌÕÄÅÓ Ô×Ï ÄÁÉÌÙ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÄ ×ÒÉÔÉÎÇ ÓÅÓÓÉÏÎÓ ɉÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÔÈÅ ÐÒÏÃÅÄÕÒÅÓ ÓÕÇÇÅÓÔÅÄ ÂÙ 2Ȣ -ÕÒÒÁÙɊȟ Ô×Ï ÄÁÉÌÙ ÆÅÅÌ-ÇÏÏÄ- 

ÓÅÓÓÉÏÎÓ ɉÍÉÎÄÆÕÌÎÅÓÓȟ ÙÏÇÁȟ ÓÉÎÇÉÎÇȟ ×ÁÌËÓȟ ÄÒÕÍÍÉÎÇɊ ÁÎÄ ÁÎ ÉÎÔÒÏÄÕÃÔÏÒÙ ÓÅÓÓÉÏÎ ÁÂÏÕÔ 3ÕÓÔÁÉÎÉÎÇ ,ÉÍÉÎÁÌ 4ÈÉÎËÉÎÇ 

#ÁÐÁÃÉÔÙ ÉÎ ÅÖÅÒÙÄÁÙ ÌÉÆÅȢ 0ÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÃÁÎ ÊÏÉÎ ÉÎ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ÆÕÌÌÙ ÏÒ ÓÅÌÅÃÔÉÖÅÌÙȟ ÏÒ ÅÖÅÎ ÒÅÓÉÓÔ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ 

ÏÒ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÉÔ ÁÓ Á ÃÏÍÆÏÒÔÉÎÇ ÂÁÃËÇÒÏÕÎÄ ÏÆ ÅÖÅÎÔÓ ɉ×Å ËÎÏ× ÔÈÁÔ ÆÏÒ ÓÏÍÅ ÏÆ ÙÏÕȟ ÔÈÉÓ ÃÁÎ ÂÅ ÔÈÅ ÂÅÓÔ ÓÅÔÕÐ ÆÏÒ 

×ÒÉÔÉÎÇɊȢ ! ÄÅÔÁÉÌÅÄ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ×ÉÌÌ ÂÅ ÁÎÎÏÕÎÃÅÄ ÏÎÃÅ ÔÈÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÈÁÖÅ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÔÈÅ ÏÒÇÁÎÉÓÅÒÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅÉÒ ÐÁÒÔÉÃÕȤ

ÌÁÒ ×ÒÉÔÉÎÇ ÐÌÁÎÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÒÅÔÒÅÁÔ ɉÅÇȢ ÃÏ-×ÒÉÔÉÎÇȟ ǢÎÉÓÈÉÎÇ Á ÐÉÅÃÅ ÏÆ ×ÒÉÔÉÎÇȟ ÓÔÁÒÔÉÎÇ Á ÐÉÅÃÅ ÏÆ ×ÒÉÔÉÎÇɊȢ  

 

3ÁÍÐÌÅ $ÁÙ 3ÃÈÅÄÕÌÅ 

 

ΩȢΡΡ-ΪȢΥΡ 4ÅÁ Ǫ ÒÁÉÓÉÎÓ ×ÉÔÈ ×ÁÒÍ-ÕÐ ×ÒÉÔÉÎÇȟ ÇÏÁÌ ÓÅÔÔÉÎÇȟ ÁÎÄ ÐÌÁÎÎÉÎÇ 

ΪȢΥΡ-ΫȢΥΡ &ÕÌÌ 0ÏÌÉÓÈ "ÒÅÁËÆÁÓÔ 

ΫȢΥΡ-ΣΡȢΡΡ &ÅÅÌ-'ÏÏÄ -ÏÒÎÉÎÇ 3ÅÓÓÉÏÎ 

ΣΡȢΡΡ-ΣΣȢΥΡ 7ÒÉÔÉÎÇ 

ΣΣȢΥΡ-ΣΤȢΡΡ "ÒÅÁË ÁÎÄ (ÅÁÌÔÈÙ 3ÎÁÃË 

ΣΤȢΡΡ-ΣΥȢΥΡ 7ÒÉÔÉÎÇ 

ΣΥȢΥΡ-ΣΦȢΥΡ ,ÉÇÈÔ ,ÕÎÃÈ 

ΣΦȢΥΡ-ΣΧȢΥΡ /ÕÔÄÏÏÒ !ÃÔÉÖÉÔÉÅÓȟ 3ÉÅÓÔÁȟ -ÅÄÉÔÁÔÉÏÎ 

ΣΧȢΥΡ-ΣΨȢΥΡ (ÏÍÅÍÁÄÅ #ÁËÅ ×ÉÔÈ 4ÁÎÄÅÍ 0ÅÅÒ 2ÅÖÉÅ× 

ΣΨȢΥΡ-ΣΩȢΥΡ 7ÒÉÔÉÎÇȟ ÒÅÁÄÉÎÇȟ ÏÒ ÅÄÉÔÉÎÇ ÓÅÓÓÉÏÎ 

ΣΩȢΥΡ-
ΣΪȢΡΡ 

7ÒÁÐÐÉÎÇ ÕÐ ÔÈÅ ÄÁÙȡ /ÕÒ ,ÉÍÉÎÁÌ 4ÈÉÎËÉÎÇ $ÉÁÒÙ 

ΣΪȢΡΡ-
ΣΪȢΥΡ 

&ÅÅÌ- 'ÏÏÄ %ÖÅÎÉÎÇ 3ÅÓÓÉÏÎ 

ΣΪȢΥΡ-
ΣΫȢΥΡ 

Υ-#ÏÕÒÓÅ $ÉÎÎÅÒ 

&ÒÏÍ 
ΣΫȢΥΡ 

2ÅÃÒÅÁÔÉÏÎȡ 3ÐÁȟ 4ÁÂÌÅ 4ÅÎÎÉÓ 4ÏÕÒÎÁÍÅÎÔÓȟ "ÁÒȟ &ÉÌÍ 

ΤΥȢΡΡ-
ΤΥȢΣΧ 

3ÎÁÃË ÆÏÒ ÎÉÇÈÔ Ï×Ì ×ÒÉÔÅÒÓ 



!ÃÃÏÍÍÏÄÁÔÉÏÎ 

0ÁčÁÃ -ÁÃÉÅÊÅ×Ï ÉÓ ÁÎ ÅÎÃÈÁÎÔÅÄ ÈÉÓÔÏÒÉÃÁÌ ÍÁÎÏÒ ÈÏÔÅÌ ÏÎ ,ÁËÅ ,ÅÃÈÉÃËÉÅȟ ÓÕÒÒÏÕÎÄÅÄ ÂÙ ǢÅÌÄÓ ÁÎÄ ÆÏÒÅÓÔÓ ÉÎ 7ÅÓÔ 

0ÏÍÅÒÁÎÉÁ ÎÅÁÒ 3ÚÃÚÅÃÉÎ ɉ3ÔÅÔÔÉÎɊ ÉÎ 0ÏÌÁÎÄȢ )Ô ÈÁÓ ÐÒÅÓÅÒÖÅÄ ÔÈÅ #ÅÎÔÒÁÌ %ÕÒÏÐÅÁÎ ÃÈÁÒÍ ÏÆ 7ÅÓ !ÎÄÅÒÓÏÎȭÓ (ÏÔÅÌ "ÕȤ

ÄÁÐÅÓÔȟ ×ÈÉÌÅ ÓÐÏÒÔÉÎÇ ÔÈÅ ÃÏÍÆÏÒÔÓ ÏÆ 'ÅÒÍÁÎ-ÓÔÙÌÅ ÍÏÄÅÒÎÉÔÙ ÔÈÁÔ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÁÄÏÐÔÅÄ ÉÎ ÍÁÎÙ ÈÏÔÅÌÓ ÁÔ ÔÈÅ 'ÅÒÍÁÎ-

0ÏÌÉÓÈ ÂÏÒÄÅÒ ÁÒÅÁȢ  

(ÁÌÌ×ÁÙÓȟ ÒÅÃÅÐÔÉÏÎȟ ÄÉÎÉÎÇ ÒÏÏÍ ÁÎÄ ÂÁÒ ÁÒÅ ÄÅÃÏÒÁÔÅÄ ÍÁÊÅÓÔÉÃÁÌÌÙ ×ÉÔÈ ÖÅÌÖÅÔ ÃÕÒÔÁÉÎÓȟ ×ÏÏÄÅÎ ÃÁÒÖÉÎÇÓȟ ÁÎÔÌÅÒÓȟ ÁÎÄ 

ÐÉÃÔÕÒÅÓ ÈÕÎÔÉÎÇ ÏÆ ÓÃÅÎÅÓȢ  4ÈÅ ÁÒÍÃÈÁÉÒÓ ÁÒÏÕÎÄ Á ÌÁÒÇÅ ÔÉÌÅÄ ÓÔÏÖÅ ÎÅØÔ ÔÏ ÔÈÅ ÇÒÁÎÄ ÐÉÁÎÏ ÉÎ ÁÒÅ ×ÁÉÔÉÎÇ ÔÏ ÂÅ ÐÏÐÕÌÁÔȤ

ÅÄ ÂÙ ÔÈÉÎËÅÒÓ ÁÎÄ ×ÒÉÔÅÒÓȢ ! ÌÉÇÈÔ ÈÁÌÌ ×ÉÔÈ ÌÁÒÇÅ ×ÉÎÄÏ×Ó ÉÎ ÔÈÅ ÍÏÄÅÒÎ ÅØÔÅÎÓÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ×ÉÌÌ ÓÅÒÖÅ ÕÓ ÁÓ Á ÃÏÍȤ

ÍÕÎÁÌ ÓÐÁÃÅ ÆÏÒ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÄ ×ÒÉÔÉÎÇ ÁÎÄ ÆÅÅÌ-ÇÏÏÄ ÅØÅÒÃÉÓÅÓȢ )Ô ÉÓ ÏÖÅÒÌÏÏËÉÎÇ ÔÈÅ ÉÄÙÌÌÉÃ ÐÁÒË ÁÎÄ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌÌÙ ÆÒÏÚÅÎ ÌÁËÅȢ ! 

ÓÍÁÌÌÅÒ ÁÎÄ ÂÕÔ ÍÏÒÅ ÐÏÍÐÏÕÓ ÍÅÅÔÉÎÇ ÒÏÏÍ ÉÓ ÁÌÓÏ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÆÏÒ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓȢ )Î ÔÈÅ ÍÏÄÅÒÎ ÅØÔÅÎÓÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÌÏ×ÅÒ 

ÇÒÏÕÎÄ ÏÆ ÔÈÅ ÂÕÉÌÄÉÎÇȟ ÙÏÕȭÌÌ ǢÎÄ Á ÓÐÁÃÅ ÆÏÒ ÐÏÓÔ-×ÒÉÔÉÎÇ ÒÅÃÒÅÁÔÉÏÎȡ Á Ó×ÉÍÍÉÎÇ ÐÏÏÌȟ Á ÓÁÕÎÁȟ Á ÔÁÂÌÅ ÔÅÎÎÉÓ ÔÁÂÌÅȟ ÁÎÄ Á 

ÓÎÏÏËÅÒ ÔÁÂÌÅȢ 4ÈÅ ÈÏÔÅÌ ÏǟÅÒÓ ÄÏÕÂÌÅ ÁÎÄ ÓÉÎÇÌÅ ÒÏÏÍÓ ÏÆ ÇÏÏÄ ÓÔÁÎÄÁÒÄ ÁÔ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÒÁÔÅȢ  

"Ù ÔÈÅ ×ÁÙȡ 4ÈÅ ÈÉÓÔÏÒÙ ÏÆ ÔÈÉÓ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÉÓ ÔÙÐÉÃÁÌ ÆÏÒ ÍÁÎÙ ÍÁÎÏÒÓ ÉÎ ÔÈÅ ÆÏÒÍÅÒ 'ÅÒÍÁÎ ÁÒÅÁÓ ÏÆ 0ÏÌÁÎÄȡ 4ÈÅ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ×ÁÓ 

ǢÎÉÓÈÅÄ ÉÎ Χήίί ÁÎÄ ÈÏÓÔÅÄ ǘƘŜ ƭƛƴŜŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ Ǿƻƴ CƭŜƳƳƛƴƎǎΣ ǿƘƻ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǊŜƛƎƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ мсǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΣ ŀŎŎƻǊŘπ

ƛƴƎ ǘƻ ƭŜƎŜƴŘǎΣ ǿƛǘƘ ƭƛǧƭŜ ǎȅƳǇŀǘƘȅ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŦŀǊƳŜǊǎΦ Lǘ ƛǎ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻƭŘ Ŏƻǳƴǘ Ƙŀǎ ǘƻ ǊŜǇŀȅ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǳƴŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ōȅ 

ƘŀǳƴǝƴƎ ǘƘŜ ƳŀƴƻǊ ŜǾŜǊȅ ƴƛƎƘǘ ƛƴ ŎƻƳǇŀƴȅ ƻŦ ŀ ōƭŀŎƪ ƘƻǳƴŘΦ !ƊŜǊ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ LLΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴ-tƻƭƛǎƘ ƴŀǝƻƴŀƭ ōƻǊŘŜǊǎ 

ǎƘƛƊŜŘ ǿŜǎǘǿŀǊŘǎ ŀƴŘ ²Ŝǎǘ tƻƳŜǊŀƴƛŀ ōŜŎŀƳŜ ǇŀǊǘ ƻŦ tƻƭŀƴŘΣ ǘƘŜ ƳŀƴƻǊ ǿŀǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ƛƴǘƻ ÁÎ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÃÅÎÔÒÅ ÆÏÒ 

ÆÁÒÍÉÎÇȢ )Î ÔÈÅ ΧίήΦÓ ÉÔ ×ÁÓ ÇÉÖÅÎ ÔÏ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÔÏÕÒÉÓÍ ÇÒÏÕÐ Ȱ0ÏÍÅÒÁÎÉÁȱȟ Á ÍÏÄÅÌ ÔÈÁÔ ÉÎÄÉÃÁÔÅÄ ÅØÐÅÒÉÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ 

ÓÏÃÉÁÌÉÓÔ ÅÃÏÎÏÍÉÅÓȢ 3ÉÎÃÅ Χίίήȟ ÔÈÅ ÍÁÎÏÒ ÉÓ ÁÇÁÉÎ ÉÎ ÐÒÉÖÁÔÅ ÈÁÎÄÓ ÁÎÄ ÓÅÒÖÅÓ ÁÓ Á ÈÏÔÅÌȢ  

  




